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1. OPSEG PRIMJENE

Javna objava bonitetnih informacija J&T banke d.d. pripremljena je na pojedinacnoj osnovi sukladno
zahtjevima dijela osmog Uredbe (EU) br. 575/2013 te Uredbe (EU) 2019/876 EUROPSKOG PARLAMENTA
I VIJECA od 20. svibnja 2019. o izmjeni Uredbe (EU) br. 575/2013 te Provedbenoj uredbi Komisije (EU)
2021/637 od 15. oZujka 2021. godine.

J&T banka d.d. je institucija koja u skladu s ¢lankom 433.b Uredbe (EU) br. 575/2013 objavljuje kljuéne
pokazatelje iz clanka 447. na godiSnjoj osnovi. Banka dodatno objavljuje informacije vezane uz
strategijej i politike upravljanja rizicima te politiku primitaka.

Izvjesce se objavljuje jednom godisnje te je dostupno na internet stranicama J&T banke d.d., pod
»Informacije investitorima"/"Javno objavljene informacije".

Kvantitativni podaci temelje se na izvieS¢ima koja se pripremaju za potrebe regulatora prilagodeno
uputama za mapiranje na propisanom obrascu za objavu klju¢nih pokazatelja EU KM1 koje je izdala
EBA.

Obzirom da je Banka obveznik javne objave jednom godi$nje usporedivo razdoblje iskazuje se na razini
godine.

2. STRATEGLIE I POLITIKE UPRAVLIANJA RIZICIMA

Uzimajuci u obzir profil rizicnosti i strategiju Banke, a za potrebe ¢lanka 435. stavka 1. tocke (e) Uredbe,
Uprava Banke izjavljuje da su uspostavljeni sustavi upravljanja rizicima primjereni $to se u operativnhom
poslovanju potvrdivalo i prihvacanjem izvjes¢a Sektora upravljanja rizicima i kontrolnih funkcija.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik neispunjavanja duZnikove novcane obveze prema banci. Pojam kreditnog rizika
ukljucuje rizik koncentracije, rizik koji proizlazi iz poslova sekuritizacije, rizik drzave, valutno inducirani
kreditni rizik i rezidualni rizik.

Politikom i strategijom upravljanja kreditnim rizikom Banke definirana su naela i ciljevi upravljanja
kreditnim rizikom, nadleznosti i odgovornosti, nacin preuzimanja, ovladavanja i upravljanja kreditnim
rizikom, definiranje kreditnog procesa i uspostave sustava kontrole i izvje$éivanja o izloZenosti kreditnom
riziku.

Strategija upravljanja kreditnim rizikom obuhvaca ciljeve i osnovna nacela upravljanja kreditnim rizikom
a determinirana je prvenstveno poslovnom strategijom Banke, strateSkim planom i budzetom.

Glavni strateski ciljevi upravljanja kreditnim rizikom odnose se na:

e postizanje planiranog obujma i strukture kreditnog portfelja, dovoljno diverzificiranog radi
minimiziranja kreditnog rizika

e sigurnost plasmana koja se postize primjenom najboljih poslovnih praksi odobravanja plasmana
i upravljanja kreditnim portfeljom te resursa sa adekvatnom razinom znanja i iskustva u procesu
upravljanja kreditnim rizikom

¢ oslanjanje primarno na primarne izvore povrata plasmana, uz istovremeno osiguranje
adekvatne kvalitete sekundarnih izvora povrata (kolaterala)

e stabilnu likvidnost kroz procjenu povrata plasmana u predvidenom vremenskom roku



e odrzavanje Zeljene strukture odnosa izmedu kredita, depozita, obveza i kapitala

e profitabilnost poslovanja odnosno zadovoljenje interesa investitora i jaéanje samofinanciranja
prodajnih aktivnosti

e disperziju rizika po korisnicima, granama industrije i regijama, uvazavajudi specifi¢nosti
poslovanja pojedinog klijenta

e cross selling i ja¢anje depozitne baze kroz privatno i poslovho

e pozicioniranje Banke kao banke koja brzo i kvalitetno realizira usluge, koja je fleksibilna prema
zahtjevima klijenta i konkurentna na trzistu

Politikom upravljanja kreditnim rizikom, zajedno sa ostalim internim aktima, ureduje se upravljanje
kreditnim rizikom i to:
- sklonost preuzimanija kreditnog rizika,
- jasne linije ovlasti i odgovornosti,
- metodologija utvrdivanja kreditne sposobnosti i mjerenja odnosno procjenjivanja kreditnog
rizika za vrijeme trajanja otplate/vaZenja rizicnog proizvoda,
- postupci za ovladavanje i pracenje kreditnog rizika ukljucujuéi uspostavu limita ograni¢enja
izlozenosti,
- procedure i mjere ukoliko dolazi do odstupanja od primjene usvojenih politika i postupaka i
ovlasti za odobrenje takvih odstupania i
- stres testiranja kao pripremu Banke za moguée krizne situacije.

U kreditnom procesu sudjeluje viSe organizacijskih dijelova Banke, svaki sa definiranom nadleZnosti i
odgovornosti, a organizacijska razdvojenost funkcije predlaganja kreditnog plasmana jasno je
razdvojena od funkcije odobravanja, funkcije pozadinskih poslova i kontrole rizika do razine Uprave.

Dio odluka o odobravanju kreditno-garancijskih i drugih rizicnih proizvoda, kao i ostalih odluka o
uvjetima kreditiranja i preuzimanju kreditnog rizika povjeren je Kreditnom odboru.

Kreditni proces minimalno ukljucuje:
1) proces odobravanja plasmana,
2) proces pracenja plasmana,
3) analizu kreditnog portfelia,
4) postupanje s loSim kreditnim izloZzenostima,
5) sustav ranog otkrivanja povecanog kreditnog rizika i

6) proces klasifikacije plasmana prema stupnjevima rizi¢nosti.

Navedene faze kreditnog procesa detaljno su regulirane pravilnicima, procedurama, uputama i odlukama
nadleznih tijela koji zajedno sa predmetnom strategijom i politikom ¢ne dokumentacijski sustav
upravljanja kreditnim rizikom.

U svrhu poboljSanja kvalitete kreditnog portfelja, smanjenja potencijalnih gubitaka po osnovi odobrenih
riziCnih proizvoda, poboljSanja kreditne discipline i smanjenja vremena potrebno za naplatu potrazivania,
uspostavljen je sustav ranog otkrivanja povecanog kreditnog rizik koji ukljuéuje viSe kvalitativnih i
kvantitativnih pokazatelja koji se prate na periodickoj bazi.

Kontinuirano pracenje naplate plasmana sastavni je dio kreditnog procesa. Ukoliko korisnik kredita ne
podmiri svoje obaveze danom dospijeca, nastaje dospjelo nenaplaceno potraZivanje gdje je primarni cilj
brzo djelovanje i maksimalna naplata potraZivanja. U okviru postupanja s losim kreditnim izloZenostima
cilj Banke je poboljsanje kvalitete kreditnog portfelja, pravovremena reakcija na identificirane probleme
u naplati plasmana, svodenje potencijalnih gubitaka za Banku s osnove plasmana na minimum i
upravljanje kreditnim portfeljem. Klju¢ni segmenti upravljanja lodim kreditnim izloZenostima su rano
otkrivanje povecanog kreditnog rizika, forbearance aktivnosti (koje u pravilu ukljuéuju postupak
restrukturiranja), utvrdivanje kreditnih gubitaka, pravni postupci naplate te upravljanje preuzetom
imovinom, ukoliko dode do preuzimanja odredene imovine u zamjenu za nenapla¢eno potraZivanje.
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Rizik likvidnosti

Likvidnosni rizik jest rizik gubitka koji proizlazi iz postojece ili ofekivane nemogucnosti kreditne institucije
da podmiri svoje novéane obveze o dospije¢u. U uzem smislu, rizik likvidnosti je rizik nemoguénosti
prikupljanja sredstava po prihvatljivoj cijeni u razumnom roku s ciliem namirivanja financijskih obveza
o dospijetu.

Banka provodi procjenu i mjerenje rizika likvidnosti postujuéi zakonski okvir: odredbe Zakona o kreditnim
institucijama, Odluke o sustavu upravljanja i drugih propisa koji se odnose na upravljanje rizikom
likvidnosti te interno definirane limite/standarde za upravljanje likvidnosti i upravljanje rizikom
likvidnosti.

Uprava Banke je odgovorna za upravljanje izloZzenos¢u riziku likvidnosti unutar odobrenih limita. Politika
i strategija upravljanja rizikom likvidnosti predstavlja okvir za upravljanje rizikom likvidnosti na koji se
nadovezuju procedure, upute i drugi dokumenti kojima se detaljnije definiraju postupci, modeli,
pretpostavke i izvori podataka koristenih u procesu identifikacije i mjerenja rizika likvidnosti.

Operativna razina upravljanja rizikom likvidnosti je u nadleznosti je Odjela riznice dok je Odjel trzisnih i
operativnih rizika i kontrole rizika nadlezan za nadzor i kontrolu udovoljavanja limitima/standardima
definiranim Politikom.

Osim usvajanje politika i procedura za upravljanje likvidnosti, Uprava Banke je zaduZena za donoSenje
kratkorocnih smjernica, godiSnjeg plana poslovanija i strateskih planova, te razmatra:

provodenje usvojene strategije za upravljanje rizikom likvidnosti;

upotrebljivost i pravovremenost izvjesca o riziku likvidnosti;

primjerenost unutarnjih kontrola ugradenih u sustav za upravljanje likvidnoScu;
adekvatnost politika za upravljanje likvidno$¢u na godis$njoj osnovi.

Uprava Banke delegira odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti Odboru za upravljanje aktivom i
pasivom (dalje u tekstu: ALCO).

ALCO

Zbog kljucne vaznosti upravljanja likvidnos¢u za odrzavanje optimalne razine poslovnih aktivnosti Banke,
Uprava Banke prenijela je na ALCO odgovornost za upravijanje likvidnoséu. ALCO osigurava
poduzimanje koraka potrebnih za pradenje i kontrolu rizika likvidnosti od strane vieg rukovodstva s
posebnim naglaskom na efikasno mjerenje, praéenje, ovladavanje i kontrolu rizika likvidnosti. Clanovi
ALCO-a su redovito informirani (na mjesecnim sjednicama) o stanju likvidnosti Banke i, bez odgode,
ukoliko nastupe bitne promjene u sadadnjem stanju likvidnosti ili promjene koje mogu utjecati na buduce
stanje likvidnosti Banke. ALCO upravlja i koordinira aktivnostima definiranim u Planu postupanja u
uvjetima prijetnje i krize likvidnosti.

Pored zakonski obvezujucih limita, odnosa i koeficijenata likvidnosti, ALCO je duZan sveobuhvatno,
najmanje na mjesecnom nivou, razmatrati pitanja likvidnosti, sto ukljucuje:

- analizu stavki pasive, strukturu stabilnih i nestabilnih depozita Banke,
- analizu koncentracije velikih depozita Banke,

- analizu ponovnih ugovaranja depozita klijenata Banke, rocnost ponovnih ugovaranja kroz
mjesecne Planove likvidnosti,

- analizu cijena i trenda postojanosti depozita Banke,
- analizu i udovoljavanje internim limitima,
- razmatranje projekcija cash flowa na mjesecnoj razini.

Politika upravljanja rizikom likvidnosti temelji se na primjeni pravila o upravijanju likvidnosnim rizikom:
- Osiguranje jasne operativne i organizacijske razdvojenosti funkcije ugovaranja transakcija od
funkcije podrske i funkcije upravljanja rizikom likvidnosti do razine Uprave,



- Uspostava organizacijskog ustroja, definiranje poslova i opsega odgovornosti tijela ifili viseg

rukovodstva zaduzenog za utvrdivanje, mjerenje odnosno procjenjivanje, ovladavanje, pracenje
i izvjeStavanje o likvidnosnom riziku,

- Odredivanje i neprekidno revidiranje limita za upravljanje likvidnosnim rizikom koji ¢e biti u

skladu s prihvatljivom razinom izlozenosti likvidnosnom riziku te s vrstom, opsegom i sloZeno$¢u
poslovanja Banke kao i limite za autorizaciju novcanih tokova iznad odredenih iznosa,

- Uspostava sustava izvjestavanja o likvidnosnom riziku te izvieStavanja o prekoracenjima limita

likvidnosti i postupke u sluCajevima prekoracenja,

- Nadzor od strane Odbora za upravljanje aktivom i pasivom i Uprave Banke,

- Osiguranje optimalne razine likvidnosti u funkciji stabilnosti i profitabilnosti Banke,

- Definirane adekvatne procedure i postupci za upravljanje likvidno3¢éu Banke,

- Uspostavljen sustav procjene svih tekucih i buducih priljeva i odlijeva, te pracenje nov&anih

tokova i izrade projekcija dnevne likvidnosti,

- Izrada planova likvidnosti,

- Pracenje udovoljavanja regulatornim zahtjevima,

- Kontinuirana izrada stres testova likvidnosti,

- Plan postupanja u kriznim situacijama,

- Uspostava i primjena adekvatnog mehanizma raspodjele za sve znacajne poslovne aktivnosti

Banke,

- Plan oporavka likvidnosti.

Strategija upravljanja rizikom likvidnosti obuhvaca ciljeve i osnovna nacela upravljanja rizikom
likvidnosti, a odredena je poslovnom strategijom banke i budzetom.

Strateski cilfevi upravijanja rizikom likvidnosti:

promisljeno upravljanje sredstvima i obvezama

odrZavanje ciljane rocne i valutna uskladenost aktive i pasive, uz odrzavanje adekvatne rezerve
likvidnosti,

rast aktive koji se oslanja na stabilnu depozitnu strukturu,

diverzificiranost i stabilnost izvora financiranja uz pretpostavke o likvidnosti i utrzivosti imovine,
upravljanje likvidnos¢u valutne podbilance,

profitabilnost poslovanja, odnosno zadovoljenje interesa investitora

vodenje racuna o izgradnji pozitivnog stava javnosti i klju¢nih klijenata o pouzdanosti i uspjesnosti
Banke.

Osnovna nacela upravijanja rizikom likvidnosts:

nesmetano pretvaranje novcanih sredstava u kreditne/nekreditne plasmane i obratno

adekvatna procjena utjecaja novih proizvoda na likvidnost

izbjegavanje prevelike koncentracije izvora sredstava i osiguranje stabilne dinamike dospijeca
obveza

uredna naplata uloZenih sredstava i obracunatih kamata u ugovorenim rokovima

odrzavanje dovoljne razine likvidnih sredstava odnosno nezaloZene imovine u slucaju stresnih
situacija

definiranje limita izloZenosti i izracunavanje pokazatelja likvidnosti s ciliem pravovremenog
uocavanja likvidnosnih problema

mjerenje i pracenje neto novcanih tokova i unutar dnevno upravljanije likvidnoséu

pravovremena i tocna identifikacija sigurnosti trziSta u cilju predvidanja mogucih troskova za
odrzavanje likvidne pozicije

jasno i redovno testiranje otpornosti na stres

Sustav upravljanja rizikom likvidnosti obuhvaca:

Identifikaciju rizika,

Procjenu i mjerenje izloZenosti likvidnosnom riziku,
Ovladavanje rizicima i

Pracenje i izvjetavanje.



Trzisni rizici
Sukladno cl. 4. stavak 1. totka 141. Uredbe (EU) br. 575/2013 ,trZigni rizik" je rizik gubitka koji proizlazi
iz promjene trziSnih cijena, ukljucujuci promjene tecajeva stranih valuta ili promjene cijene robe.

Sukladno ¢l. 4. stavak 1. tocka 142. Uredbe (EU) br. 575/2013 ,valutni rizik" znai rizik gubitka koji
proizlazi iz promjene tecajeva stranih valuta.

Sukladno €. 4. stavak 1. tocka 143. Uredbe (EU) br. 575/2013 ,robni rizik” znaéi rizik gubitka koji
proizlazi iz promjene cijena robe.

Uprava Banke je odgovorna za upravljanje izloZenoScu trziSnim rizicima unutar odobrenih limita. Politika
i strategija upravljanja trZiSnim rizicima predstavlja okvir za upravljanje trZi$nim rizicima na koji se
nadovezuju procedure, upute i drugi dokumenti kojima se detaljnije definiraju postupci, modeli,
pretpostavke i izvori podataka koristenih u procesu identifikacije i mjerenja rizika.

Politika se temelji na primjeni pravila o upravljanju trziSnim rizicima:

- Osiguranje jasne operativne i fizitke razdvojenosti funkcije ugovaranje transakcija od
pozadinskih poslova riznice

- Osiguranje cjelovitosti dokumentacije o ugovorenoj transakciji i pravovremeno prosljedivanje
funkciji pozadinskih poslova riznice

- Osiguranje konzistentnosti podataka o ugovorenoj transakciji s potvrdom o ugovorenoj
transakciji

- Definiranje limita po pojedinim financijskim instrumentima koji ¢e biti u skladu sa vrstom,
opsegom i sloZzenoScu poslovanja kao i limita za autorizaciju transakcija iznad odredenih iznosa

- Uspostava primjerenog sustava izvieStavanja o trziSnom riziku te izvjeStavanja o prekoracenjima
limita i postupke u slu¢ajevima prekoracenja

- Uspostava sustava izvjestavanja Uprave o svim znacajnijim transakcijama koje nisu dogovorene
prema trziSnim uvjetima

- Definiranje zaposlenika ovlastenih za ugovaranje transakcija prema vrsti transakcije, velicini,
nacin ugovaranja i sustave izvieStavanja

- Pracenje udovoljavanja regulatornim zahtjevima

- Kontinuirana izrada stres testova

Strategija upravljanja trziSnim rizikom obuhvaca cilieve i osnovna nacela upravljanja trzidnim rizikom, a
odredena je poslovnom strategijom banke.

Strateski ciffevi upravijanja trzisnim rizikom.

uspostava procesa koji obuhvaca upravljanje, mjerenje, pracenje i izvieséivanje o trzignim rizicima,
kontrola izlozenosti trziSnom riziku unutar internih i regulatornih limita uz istovremeno osiguranje
solventnosti Banke i optimalnog povrata ulozenih sredstava,

odrzavanje valutne uskladenosti aktive i pasive,

diverzificiranost i stabilnost financijskih instrumenata,

svodenje izlozenosti trziSnim rizicima na prihvatljivu razinu i odrzavanje poslovanja Banke u okviru
definiranih limita,

profitabilnost poslovanja odnosno zadovoljenje interesa investitora.

Osnovna nacela upravijanja trzisnim rizikom:

ugovaranje transakcija u skladu s trzi$nim uvjetima,

pracenje utjecaja nepovoljnih kretanja tecaja na visinu otvorene devizne pozicije,

pracenje utjecaja promjene knjigovodstvene vrijednosti valutnih pozicija proizasle iz promjena
tecaja,

uspostavljeni interni limiti izloZzenosti prema vrstama transakcije,

uspostavljen sustav izvieStavanja o sklopljenim transakcijama,

definiran sustav pracenja iskoristenosti limita i izvjestavanja o prekoracenju limita,

nesmetana prodaja/kupnja financijskih instrumenata na trzistu ,

pravovremena i toCna identifikacija stanja na trZistu s ciljem smanjenja izloZzenosti tri$nim rizicima,
prilikom odobravanja limita za ulaganja u imovinu koja je izloZzena trZi$nim rizicima u obzir se uzima
i izloZenost okoliSnim, socijalnim i upravljackim rizicima kao pokretacdima izloZenosti trzi&nim rizicima
jasno i redovno testiranje otpornosti na stres.



Kamatni rizik u knjizi pozicija kojima se ne trguje

Uprava Banke je odgovorna za upravljanje izlozenos¢u kamatnom riziku unutar odobrenih limita. Politika
i strategija upravljanja kamatnim rizikom predstavlja okvir za upravljanje kamatnim rizikom na koji se
nadovezuju procedure, upute i drugi dokumenti kojima se detaljnije definiraju postupci, modeli,
pretpostavke i izvori podataka koriStenih u procesu identifikacije i mjerenja ovih rizika. Uprava Banke
delegira odgovornost za upravljanje kamatnim rizikom na ALCO. Operativha razina upravljanja
kamatnim rizikom je u nadleznosti je Odjela trZisnih i operativnih rizika i kontrole rizika.

Kamatni rizik koji proizlazi iz poslova koji se vode u knjizi pozicija kojima se ne trguje (IRRBB) jest
sadasnji ili mogudi rizik za dobit i ekonomsku vrijednost koji proizlazi iz nepovoljnih kretanja kamatnih
stopa koja utjecu na instrumente osjetljive na kamatne stope, ukljuéujudi rizik jaza, rizik osnove i rizik
opcije.

Politika upravljanja kamatnim rizikom temelji se na pravilima o upravljanja kamatnim rizikom:

- Osiguranje jasne operativhe i organizacijske razdvojenosti funkcije upravljanja kamatnim
rizikom od funkcije zauzimanja kamatonosnih pozicija u knjizi pozicija kojima se ne trguje

- Uspostava sustava mjerenja, procjenjivanja i pracenja izlozenosti kamatnom riziku

- Uspostava primjerenog i neovisnog sustava izvjeStavanja o kamatnom riziku te izvjeStavanja o
prekoracenjima limita i postupke u slu¢ajevima prekoracenja

- Propisivanje ulaznih podataka koji odrzavaju utjecaj na ekonomsku vrijednost kapitala

- Osiguranje optimalne razine izloZzenosti kamatnom riziku uz istovremeno ostvarenje
zadovoljavajuce profitabilnosti

- Kod ugovaranje kredita/depozita koristi se indeksacija sa trziSnim kamatnim stopama
(EURIBOR, NRS, IRKSD) osim u sluéaju kada se radi konkurentnosti ugovaraju fiksne kamatne
stope odnosno kamatne stope promjenjive odlukom Uprave

- Efikasan nadzor od strane unutarnjih kontrola nad procesom upravljanja kamatnim rizikom

-  Efikasan nadzor od strane ALCO i Uprave Banke

- Pracenje udovoljavanija regulatornim zahtjevima

- Kontinuirana izrada stres testova

Strategija upravljanja kamatnim rizikom obuhvaca ciljeve i osnhovna nacela upravljanja kamatnim
rizikom, a odredena je poslovnom strategijom banke.

Strateski cilfevi upravijanja kamatnim rizikom

- promisljeno upravljanje kamatonosnom aktivom i pasivom

- osiguranje uskladenosti izvora i dugoro¢nih plasmana

- osiguranje zadovoljavajuceg kamatnog raspona

- osiguranje optimalne neto kamatne marze i neto profita

- osiguranje ro¢ne uskladenosti fiksnih i promjenjivih kamatnih stopa

- osigurati predvidljivosti dospijeca znacajnijih izvora i plasmana

- pravovremena identifikacija, mjerenje i kontrola izlozenosti kamatnom riziku

Osnovna nacela upravijanja kamatnim rizikom

- uravnoteZeno refinanciranje aktive po pitanju rokova, valuta i vrsta kamatnih stopa s ciliem
minimiziranja rizika promjene kamatnih stopa

- definiranje internih limita radi pravovremenog uocavanja prevelike izlozenosti kamatnom riziku

- analiza dijelova aktive i pasive koji su osjetljivi na promjenu kamatnih stopa obzirom na rok
dospijeca i iznos

- redovna revizija kamatnih stopa na plasmane i izvore sredstava

- implementacija sustava mjerenja, procjene, praéenja i izvieStavanja o izloZenosti kamatnom riziku
u knjizi pozicija kojima se ne trguje

- ucinkovit nadzor Uprave Banke i viSeg rukovodstva kroz detaljan i sveobuhvatan sustav informiranja
i izvjeStavanja

- redovito provodenje testiranja otpornosti na stres

- pratenje pokazatelja profitabilnosti poslovanja.



Operativni rizik

Operativni rizik je rizik gubitka koji proizlazi iz neadekvatnih ili neuspjelih unutarnjih procesa, ljudi i
sustava ili iz vanjskih dogadaja, ukljuCujuci pravni rizik. Pravni rizik obuhvacéa rizik neuskladenosti s
vazed¢im pravnim i regulatornim zahtjevima, te izmedu ostalog ukljucuje izloZenost kaznama i novéanim
penalima nametnutim od strane nadzornih tijela ili ugovora.

Operativni rizik razlikuje se od ostalih bankovnih rizika jer se on ne preuzima izravno u zamjenu za
ocekivanu dobit, vec je prisutan u uobicajenom tijeku obavljanja aktivnosti. Operativni rizik svojstven je
svim aktivnostima, procesima, proizvodima i sustavima unutar Banke.

Banka u mjerenju izloZzenosti operativnom riziku obzirom na posljedicu rizi¢nog dogadaja razlikuje:

Gubitak zbog operativnog rizika koji predstavlja operativne gubitke koji imaju utjecaj na bilancu stanja
i pretpostavlja poznat iznos gubitka evidentiran u poslovnim knjigama. Operativni rizik koji je prisutan
u poslovnim procesima ali nije rezultirao operativnim gubicima ve¢ postoji vierojatnost da ée u
buducnosti rezultirati operativnim gubitkom.

Strategija upravljanja operativnim rizikom obuhvaca ciljeve i osnovna nacela upravljanja operativnim
rizikom, a odredena je poslovnom strategijom Banke i budZetom.

Strateski cilfevi upravijanja operativnim rizikom.:

- promoviranje kulture i odgovornosti za upravljanje operativnim rizikom

- ocuvanje kapitala i maksimiziranje ekonomske vrijednosti za dioni¢are uz izbjegavanje neadekvatne
izloZenosti riziku

- osiguranje adekvatne identifikacije, mjerenja, kontrole i upravljanja operativnim rizicima u svim
poslovnim podrucjima sukladno propisanim metodologijama i procedurama

- odrzavanje kvalitete sustava i procesa upravljanja sukladno propisanim standardima

- definiranje sudionika i nadleznosti u procesu upravljanja operativnim rizikom

- osiguranje izrade detaljnih i pravodobnih izviesca

- smanjenje mogucnosti nastanka poslovnih dogadaja koji mogu prouzrokovati gubitke i ucinak
dogadaja koji rezultiraju gubitkom

- smanjenje cjelokupne nesigurnosti poslovanija

Osnovna nacela upravijanja operativiim rizikom:

- identifikacija i razumijevanje cjelokupnog spektra operativnih rizika

- promicanje i unapredenje procesa upravljanja operativnim rizikom

- transparentnost koristenih metodologija i kriterija u svrhu boljeg razumijevanja primijenjenih mjera
rizika

- dosljedno primijenjen sustav unutar cijele bankovne organizacije, a zaposlenici na svim razinama
trebaju razumjeti svoje nadleznosti koje se odnose na upravljanje operativnim rizikom

- redovno nadziranje operativnog rizika i znaCajnih izloZenosti gubicima

- izrada planova za nepredvidene okolnosti i planove za oCuvanje kontinuiteta poslovanja sa svrhom
osiguranja trajnog poslovanja i ograni¢enja gubitaka

Okolisni rizici

Osnovni cilj politike upravljanja okoliSnim rizikom je izbjegavanje neprihvatljivih utjecaja okolisnih
faktora (financijskih, reputacijskih, ...) na trenutno i buduce poslovanje Banke.

Politikom upravljanja okoliSnim rizicima ureduje se upravljanje okolidnim rizicima i to:
- sklonost preuzimanja okolisnog rizika,
- jasna podjela nadleznosti za upravljanje okoliSnim rizicima unutar Uprave te na nizim
organizacijskim razinama te
- provodenje ESG provjera i primjena pravila za iskljucivanje neprihvatljivih industrija ili
investicija,

dok su ostalim internim aktima (pravilnici, procedure, radne upute, odluke, metodologije i dr.) na koje
se Politika referira propisani:



- metodologija procjenjivanja razlicitih pokretaca okolisnih rizika (i fizickih i tranzicijskih) i
utvrdivanje kojim transmisijskim kanalima utjecu na postojece kategorije prudencijalnih rizika,
osobito na kreditni i operativni rizik i

- izraun GAR-a i uglji¢nog otiska Banke

te ostali relevanti aspekti upravljanja okolisnim rizikom.
Osnovni cilj Banke pri upravljanju okoliSnim rizicim je izbjegavanje neprihvatljivih utjecaja ESG faktora
(financijskih, reputacijskih, ...) na trenutno i buduce poslovanje Banke.

Ostali rizici

Izjava o rizicnom apetitu Banke odnosi se na sve vrste rizika kojima bi Banka mogla biti izloZena, uz
gore navedene rizike Banka takoder kao znacajne smatra: reputacijski rizik, strateski rizik, upravijacki
rizik, rizik prekomjerne financijske poluge, rizik eksternalizacije, rizik uskladenja (rizik ne uskladenja sa
regulatornim propisima), poslovni rizik, rizik profitabilnosti, migracijski rizik, utjecaj vanjskih Einitelja
odnosno rizici koji proizlaze iz makroekonomskog okruZje, rizici koji proizlazi iz izloZzenosti prema
subjektima bankarstva u sjeni te rizik kreditne marze.

Izjava o rizicnom apetitu banke

Apetit za rizikom je izraz maksimalne razine rizika koju je banka spremna prihvatiti kako bi postigla svoje
poslovne ciljeve. Izjava o rizicnom apetitu Banke prenosi strategiju Banke u mjerljive kratkorocne i
dugorocne ciljeve kroz materijalizaciju kategorija rizika te omogucava unutar godidnje pracenje i
upravljanje, a ima za cilj identificirati optimalne mogucnosti za rast s obzirom na ukljucene rizike i
alokaciju kapitala.

Uspostavljanje Izjave o riziénom apetitu Banke osigurava proaktivno upravljanje Zeljenom razinom rizika
odobrenom od strane Uprave. Razine tolerancije rizika postavljene su na razli¢itim razina (trigger levels)
sa jasno definiranim zahtjevima za eskalacijom koje omogucavaju prikladne postupke, koji su definirani
i implementirani. U slu¢ajevima kada su dosegnute razine tolerancije, funkcija kontrole rizika odgovorna
je za obavjestavanje nadleZnih odbora, odnosno Clana Uprave nadleZnog za upravljanje rizicima i Uprave
Banke. Rizi¢ni apetit kao i Izjava o rizicnom apetitu vezana je uz strateske ciljeve Banke te na taj nacin
odraZava profil rizi€nosti koji Banka ima namjeru odrZavati na razini jedne godine.

Pojedini elementi sustava upravljanja rizicima su svi medusobno povezani. Uprava prati i prilagodava
rizicni apetit Banke, toleranciju za rizik i limite prije konaénog odobrenja.

Ucinkovit sustav upravljanja rizicima ukljucuje sljedece:

1. Definicija vrste rizika i Izjave o rizichom apetitu Banke
2. Identifikacija pokazatelja rizicnog apetita

3. Komunikacija i pradenje.
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3. OBRAZAC KLJUCNIH POKAZATELJA

u mil EUR
a e
31.12.2023. 31.12.2022.
Dostupni regulatorni kapital (iznosi)
1 Redovni osnovni kapital (CET1) 12 14
2 Osnhovni kapital 12 14
3 Ukupni kapital 12 15
Iznosi izloZenosti ponderirani rizikom
4 Ukupni iznos izloZenosti riziku ] 41 49
Stope kapitala (izraZene u postotku iznosa izloZenosti ponderiranog rizikom)
5 Stopa redovnog osnovnog kapitala (%) 28,62% 27,70%
6 Stopa osnovnog kapitala (%) 28,62% 27,70%
7 Stopa ukupnog kapitala (%) 29,46% 29,62%
Dodatni kapitalni zahtjevi za upravljanje rizicima koji nisu rizik prekomjerne financijske poluge (u postotku
iznosa izloZenosti ponderiranog rizikom)
EU 7 Dodatnllkaplta.lnl zaﬁtjew za upravljanje rizicima koji nisu rizik 5, 44% 4,94%
prekomjerne financijske poluge (%)
EU7h od Egga: koji se sastoji od redovnog osnovnog kapitala (postotni 3,05% 2 77%
bodovi)
EU 7c od ega: koji se sastoji od osnovnog kapitala (postotni bodovi) 4,08% 3,71%
EU7d |Ukupni kapitalni zahtjevi u okviru SREP-a (%) 13,44% 12,94%
Zahtjev za kombinirani zastitni sloj i sveukupni kapitalni zahtjev (u postotku iznosa izloZenosti ponderiranog
8 Zastitni sloj za ocuvanje kapitala (%) 2,50% 2,50%
— Z_astltnl sloj z_a_ocuvanje kapitala zb_o.g mvakrotzonljcetnog ili 0,00% 0,00%
sistemskog rizika utvrdenog na razini driave &lanice (%)
9 Protucikliki zastitni sloj kapitala specifican za instituciju (%) 1,00% 0,00%
EU9a |Zastitni sloj za sistemski rizik (%) 1,50% 1,50%
10 |Zadtitni sloj za globalnu sistemski vaZnu instituciju (%) 0,00% 0,00%
EU 10a |Za3titni sloj za ostale sistemski vaZne institucije (%) 0,00% 0,00%
11 [Zahtjev za kombinirani zastitni sloj (%) 5,00% 4,00%
EU 11a |Sveukupni kapitalni zahtjevi (%) 18,44% 16,94%
i5 Dost‘upni redoni osnovni kapital nakon ukupnih kapitalnih 16,02% 16,43%
zahtjeva u okviru SREP-a (%)
Omjer financijske poluge
13 [Mijera ukupne izloZenosti 80 94
14 |Omijer financijske poluge (%) 14,77% 14,58%
Dodatni kapitalni zahtjevi za upravljanje rizikom prekomjerne financijske poluge (u postotku mjere ukupne
EU 14a D.odat?i kapitalni zahtjevi za upravljanje rizikom prekomjerne 0,00% 0,00%
financijske poluge {%)
BT od <':_ega: koji se sastoji od redovnog osncvnog kapitala (postotni 0,00% 0,00%
bodovi)
EU 14c¢ [Ukupni zahtjevi za omjer financijske pcluge u okviru SREP-a (%) 0,00% 0,00%
Zahtjev za zadtitni sloj omjera financijske poluge i sveukupni zahtjev za omjer financijske poluge (u postotku
EU 14d |Zahtjev za zastitni sloj omjera financijske poluge (%) 0,00% 0,00%
EU 14e |Sveukupni zahtjev za omjer financijske poluge (%) 0,00% 0,00%
Koeficijent likvidnosne pokrivenosti
15 Ukupna likvidna imovina visoke kvalitete (HQLA) (ponderiran a0 -
vrijednost - prosjek)
EU 16a |Novcani odljev —Ukupna ponderirana vrijednost 6 7
EU 16b |Nov€ani priljev —Ukupna ponderirana vrijednost 3 3
16 Ukupni neto novéani odljev (uskladena vrijednost) 3 4
17 [Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (%) 1245,65% 1109,49%
Omjer neto stabilnih izvora financiranja
18  |Ukupni dostupni stabilni izvori financiranja 55 68
19 |Ukupni zahtijevani stabilni izvori financiranja 28 89
20 Omjer neto stabilnih izvora financiranja (%) 197,37% 221,52%
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4. UCINAK UVODENJA MSFI-9 NA REGULATORNI KAPITAL

Za potrebe izracuna adekvatnosti kapitala Banka je u 2018. godini odluéila usvojiti ,staticki pristup™ koji
Banci omogucava postupno ukljuéivanje utjecaja prve primjene Odluke o klasifikaciji izloZenosti u rizi¢ne
skupine i nacinu utvrdivanja kreditnih gubitaka, koja djelomi¢no sadrZi utjecaje MSFI-a 9 na izraéun
temeljnog kapitala, na sljedeci nacin: 5% u 2018., 15% u 2019., 30% u 2020., 50% u 2021. i 75% u
2022. Za 2023. godinu prijelazne odredbe vise nisu primjenjive te je efekat uvodenja MSFI-9 ukljuéen
u 100% iznosu.

U slijedecoj tablici sadrZzana je objava u pogledu prijelaznih odredbi za ublazavanje u¢inaka uvodenja
MSFI-9 na regulatorni kapital radi usporedivog razdoblja tj. 2022. godine kada su iste jo$ uvijek bile na
snazi. Buduci da Banka javno objavljuje informacije na godisnjoj razini i usporedivo razdoblje iskazano
je na razini godine.

u 000 EUR

Kvantitativni obrazac

Dastupni kapital (iznosi)

Redovni osnovni kapital (CET1)

11.838

13.632

Redovni osnovni kapital (CET1) kao da prijelazne
odredbe za MSFI 9 ili odgovarajuée ofekivane kreditne
gubitke nisu primijenjene

11.838

13.377

2a

Redovni osnovni kapital (CET1) kao da privremeni
tretman nerealiziranih dobitaka i gubitaka koji se mjere
po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (OCI)
u skladu s ¢lankom 468. Uredbe o kapitalnim zahtjevima
nije primijenjen

11.838

12.627

Osnovni kapital

11.838

13.632

Osnovni kapital kao da prijelazne odredbe za MSFI 9 ili
odgovarajuce ocekivane kreditne gubitke nisu
primijenjene

11.838

13.377

4a

Osnovni kapital kao da privremeni tretman nerealiziranih
dobitaka i gubitaka koji se mjere po fer vrijednosti kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit u skladu s ¢lankom 468.
Uredbe o kapitalnim zahtjevima nije primijenjen

11.838

12.627

Ukupni kapital

12.184

14.578

Ukupni kapital kao da prijelazne odredbe za MSFI 9 ili
odgovarajuce ocekivane kreditne gubitke nisu
primijenjene

12.184

14.323

6a

Ukupni kapital kao da privremeni tretman nerealiziranih
dobitaka i gubitaka koji se mjere po fer vrijednosti kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit u skladu s &lankom 468.
Uredbe o kapitalnim zahtjevima nije primijenjen

12.184

13.573

Rizikom ponderirana imovina (iznosi)

Ukupna rizikom ponderirana imovina

41.362

49.221

Ukupna rizikom ponderirana imovina kao da prijelazne
odredbe za MSFI 9 ili odgovarajuce ofekivane kreditne
gubitke nisu primijenjene

41.362

49.221

Stope kapitala

Redovni osnovni kapital (kao postotak iznosa izlozenosti
riziku)

28,62%

27,70%

10

Redovni osnovni kapital (kao postotak iznosa izloZenosti
riziku) kao da prijelazne odredbe za MSFI 9 ili
odgovarajuce odekivane kreditne gubitke nisu
primijenjene

28,62%

27,18%
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Redovni osnovni kapital (kao postotak iznosa izloZenosti
riziku) kao da privremeni tretman nerealiziranih dobitaka
10.a | i gubitaka koji se mjere po fer vrijednosti kroz ostalu 28,62% 25,65%
sveobuhvatnu dobit u skladu s ¢lankom 468. Uredbe o
kapitalnim zahtjevima nije primijenjen

11 Osnovni kapital (kao postotak iznosa izloZenosti riziku) 28,62% 27,70%
Osnovni kapital (kao postotak iznosa izloZenosti riziku)
12 kao da prijelazne odredbe za MSFI 9 ili odgovarajuce 28,62% 27,18%

ofekivane kreditne gubitke nisu primijenjene

Osnovni kapital (kao postotak iznosa izloZenosti riziku)
kao da privremeni tretman nerealiziranih dobitaka i
12.a | gubitaka koji se mjere po fer vrijednosti kroz ostalu 28,62% 25,65%
sveobuhvatnu dobit u skladu s clankom 468. Uredbe o
kapitalnim zahtjevima nije primijenjen

13 Ukupni kapital (kao postotak iznosa izloZenosti riziku) 29,46% 29,62%

Ukupni kapital (kao postotak iznosa izloZzenosti riziku)
14 kao da prijelazne odredbe za MSFI 9 ili odgovarajuée 29,46% 29,10%
ofekivane kreditne gubitke nisu primijenjene

Ukupni kapital (kao postotak iznosa izloZenosti riziku)
kao da privremeni tretman nerealiziranih dobitaka i
14.a | gubitaka koji se mijere po fer vrijednosti kroz ostalu 29,46% 27,58%
sveobuhvatnu dobit u skladu s ¢lankom 468. Uredbe o
kapitalnim zahtjevima nije primijenjen

Omjer financijske poluge

15 Mjera ukupne izloZenosti omjera financijske poluge 80.172 93.507

16 Omijer financijske poluge 14,77% 14,58%
Omijer financijske poluge kao da prijelazne odredbe za

17 MSFI 9 ili odgovarajuce olekivane kreditne gubitke nisu 14,77% 14,35%
primijenjene

Omijer financijske poluge kao da privremeni tretman
nerealiziranih dobitaka i gubitaka koji se mjere po fer
17.a | vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit u skladu s 14,77% 13,65%
¢lankom 468. Uredbe o kapitalnom zahtjevima nije
primijenjen

Obrazac je napravljen u skladu sa ¢lankom 473.a Uredbe 575/2013 u pogledu prijelaznih odredbi za
ublazavanje ucinaka MSFI-ja 9 na regulatorni kapital. Sukladno Smjernicama EBA/GL/2020/12 dodatno
je obrazac prodiren podacima u vezi utjecaja prijelaznih odredbi za ublaZavanje ucinka uvodenja MSFI-
9 na regulatorni kapital radi osiguranja uskladenosti s ,brzim rjeSenjem" za CRR kao odgovorom na
pandemiju bolesti COVID-19. U 2023. godini navedene Smjernice vise nisu bile na snazi.

Usporedba regulatornog kapitala, redovnog osnovnog kapitala, osnovnog kapitala, rizikom ponderirane
imovine, stope redovnog osnovnog kapitala, stope osnovnog kapitala, stope ukupnog kapitala i omjera
financijske poluge prikazana je sa i bez primjene prijelaznih odredbi za MSFI 9 ili odgovarajuée oéekivane
kreditne gubitke te uz primjenu i bez primjene privremenog tretmana u skladu s ¢lankom 468. Uredbe
o kapitalnim zahtjevima samo za usporedivo razdoblje 31.12.2022. kada su Smjernice bile u primjeni.
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5. POLITIKA PRIMITAKA

J&T banka d.d. redovito na godi&njoj razini preispituje i donosi interne akte vezane uz primitke radnika.

Nadzorni odbor donosi i redovito preispituje temeljna nacela Politike te je odgovoran za nadziranje
provedbe Politike. Uprava usvaja Politiku uz suglasnost Nadzornog Odbora, odgovorna je za provedbu
njenih odredbi, provodi odluke Nadzornog Odbora vezane uz primitke radnika te moZe odrediti
varijabilne primitke radnika izuzev Uprave i kontrolnih funkcija na skupnoj osnovi.

U postupak upravljanja primicima radnika na primjeren su nacin ukljuene funkcije ljudskih resursa,
kontrole rizika, uskladenosti, financija, unutarnje revizije i pravna funkcija. Banka nema osnovani odbor
za primitke, niti vanjske konzultante.

Fiksni primici odraZavaju profesionalno iskustvo i odgovornosti koje proizlaze iz opisa radnog mjesta
radnika. Banka nema interni akt koji odreduje razine placa za svako radno mijesto, ali ima interne
smjernice kojima se vodi pri odredivanju razine place radnika. Iznimke su moguée te se u obzir uzimaju
i uvjeti na trziStu rada i dostupnost odredenog profila radnika koji raspolaZu znanjem i vietinama koji
odgovaraju banci, a zbog specifiénosti poslovanja i proizvoda koje ona prodaje.

Politikom primitaka zaposlenika se propisuje struktura i vrsta primitaka po jasnim kriterijima, gdje fiksni
primici odrazavaju profesionalno iskustvo i odgovornosti koje proizlaze iz opisa radnog mjesta radnika,
dok varijabilni primici odrazavaju uspjeSnost koja je odrZiva i koja je prilagodena rizicima, kao i
uspjesnost koja nadmasuje standard ocekivan u skladu s opisom radnog mjesta pojedinog radnika.

Banka mjeri uspjesnost Banke, organizacijske jedinice i svakog pojedinog zaposlenika, postavljanjem
profesionalnih ciljeva povezanih sa opisom radnog mjesta i kompetencija zaposlenika, a te tri
komponente zajedno odreduju visinu moguceg bonusa za zaposlenika, kada se on isplacuje. Odluku o
tome donosi Nadzorni odbor, nakon primitka revidiranih financijskih izvjestaja.

Banka je duzna varijabilne primitke prilagoditi rizicima, i to tijekom mijerenja uspjednosti, dodjele
varijabilnih primitaka i isplate varijabilnih primitaka, uz pomo¢ kvantitativnih i kvalitativnih kriterija, pri
Cemu je potrebno u obzir uzeti strategiju, profil riziénosti i sklonost preuzimanju rizika Banke te
rezultate provedene usporedbe sa slicnim kreditnim institucijama. Kvantitativni kriteriji za prilagodbu
primitaka rizicima mogu biti pokazatelji kojima se Banka obicno koristi za potrebe upravljanija rizicima i
metode koje su primijenjene u postupku procjene adekvatnosti internog kapitala i u procjeni
adekvatnosti likvidnosti. Banka koristi stopu adekvatnosti internog kapitala i visinu slobodnog
raspoloZivog kapitala kao kvantitativni kriterij za prilagodbu primitaka rizicima. Kvalitativni kriteriji mogu
biti informacije o postupanju u skladu s propisima i internim pravilima, rezultati i nalazi unutarnje revizije,
te ostali slicni kriteriji.

Mjere uspjeSnosti moraju biti prilagodene svim vrstama rizika kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti
izloZena, te moraju uzimati u obzir troskove potrebnog kapitala i potrebne likvidnosti. Kada varijabilni
primici ovise o uspjeSnosti, ukupan iznos varijabilnih primitaka radnika mora se zasnivati na kombinaciji
ocjene uspjesnosti pojedinca i odgovarajuce poslovne jedinice te na rezultatima Banke. Upravo takav
sustav Banka je implementirala kao sustav nagradivanja svojih zaposlenika, gdje varijabilni primici ovise
o kombinaciji uspjeSnosti Banke, organizacijske jedinice i radnika samog. Banka nema obvezu odgode
primitaka.

Odnos izmedu varijabilnih i fiksnih primitaka odreduje se na nacin da iznos varijabilnog dijela ne prelazi
iznos fiksnog dijela ukupnih primitaka, odnosno Banka odreduje omjer kao 1:1, za isto razdoblje
procjene te za sve radnike Banke izuzev nositelja kontrolnih funkcija, gdje varijabilni dio primitaka smije
iznositi 1/3 u ukupnim primicima.

Banka nema radnika ¢iji primici iznose milijun EUR ili viSe po financijskoj godini.
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Informacije koje nisu obuhvacene u ovom izvjeS¢u navedene su u Godidnjem izvieséu, a koje je
objavljeno na internetskim stranicama Banke pod ,Informacije investitorima"/*Financijska izvieséa".

J&T banka d.d.
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